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Раздел 1. Положение Общества в отрасли 

 

АО «Ульяновскэнерго» является гарантирующим поставщиком электрической энергии 
и мощности на территории Ульяновской области, а также осуществляет деятельность в 
качестве независимой энергосбытовой компании в Самарской, Саратовской      и Воронежской 
областях. 

Ульяновская область расположена в центральной части Среднего Поволжья, по обе 
стороны реки Волги. Протяжённость Волги в пределах области составляет более 200 км. 
Регион граничит: на западе — с Пензенской областью и Республикой Мордовия, на севере — 

с Чувашской Республикой и Республикой Татарстан, на востоке — с Самарской областью,             
на юге — с Саратовской областью. 

АО «Ульяновскэнерго» — субъект оптового рынка электроэнергии и мощности 
(ОРЭМ). В зоне деятельности гарантирующего поставщика в границах Ульяновской области 
компания обеспечивает электроэнергией территорию площадью 37,3 тыс. км² с населением 
около 1,3 млн человек. Зона охватывает 21 сельский район, а также города: Ульяновск, 
Димитровград, Барыш, Инза, Сенгилей, Новоульяновск. 

Основные потребители — предприятия промышленности и сельского хозяйства, 
организации жилищно-коммунального комплекса, учреждения бюджетной сферы, население 
и приравненные к нему категории потребителей. 

Ключевое внимание руководства Компании и ее сотрудников направлено                                      
на удовлетворение спроса любого добросовестного потребителя электрической энергии                          
и связанных с процессом энергоснабжения сопутствующих услуг. АО «Ульяновскэнерго» 
постоянно совершенствует современные подходы к организации энергосбытовой 
деятельности, расширяет спектр услуг и повышает качество обслуживания потребителей.  

 

 

Раздел 2.Отчет Совета директоров Общества по приоритетным направлениям 
деятельности и перспективам развития Общества 

 

 

2.1. Приоритетные направления деятельности Общества в отчетном году  
(краткая информация) 

 
В отчетном году Обществом осуществлялись несколько приоритетных направлений 

деятельности, в результате чего был достигнут ряд конкретных результатов: 
1) на фоне непростой экономической ситуации в стране, выражающейся в действии 

множества экономических санкций и ряда других негативных явлений в экономике, Обществу 
удалось увеличить выручку от энергосбытовой деятельности в зоне деятельности 
гарантирующего поставщика на 16,55%; 

2) выступая в качестве независимой энергосбытовой компании вне зоны деятельности 
гарантирующего поставщика Обществу удалось увеличить выручку от реализации 
электроэнергии на 12,87%; 

3) вопреки низкой платежной дисциплине со стороны части крупных промышленных 
потребителей и предприятий жилищно-коммунального хозяйства, удалось удержать 
ситуацию с платежами под контролем и предотвратить развитие событий по негативному 
сценарию. Постоянно, всеми доступными средствами, руководство Общества привлекало 
внимание властей региона и общественности к вопросу необходимости пресечения работы на 
рынке оказания коммунальных услуг недобросовестных игроков и наведения порядка                             
с платежами за потребленные энергоресурсы. С целью повышения платежной дисциплины 
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проводилась работа по введению ограничительных мероприятий, претензионно-исковая 
работа, применялись штрафные санкции (пени) в отношении потребителей, не исполняющих 
обязанностей по оплате за потребленную электрическую энергию. В результате проведенной 
работы, выполнение основного планового показателя финансово-хозяйственной деятельности 
– собираемость денежных средств за реализованную электроэнергию в целом по предприятию 
составила 94,85%; 

4) несмотря на финансово-экономические проблемы, негативным образом 
повлиявшие на многие аспекты деятельности компании, удалось стабилизировать финансовое 
состояние и платежный баланс и, в целом, функционирование компании путем сокращения 
издержек, активизации работы по сокращению дебиторской задолженности и реализации ряда 
других решений;  

5) расширение абонентской базы физических лиц – число договоров составило более 
662 тыс. шт. Количество договоров с юридическими лицами составило более 14 тыс. шт. 

6) адаптация деятельности Общества в условиях постоянно меняющейся 
нормативной базы, целого ряда законодательных актов Российской Федерации и поправок                

к ним: 
• осуществлялась поддержка и надлежащее обеспечение центров обслуживания 

клиентов, оборудованных в соответствии со стандартами качества обслуживания. Наличие                

и поддержка центров обслуживания потребителей вызвана требованиями законодательства,      
а также постоянным ростом числа потребителей собственников в МКД;  

• осуществлены мероприятия по исполнению законодательства Российской 
Федерации в области обеспечения коммерческого учёта электрической энергии 
собственников и пользователей помещений в МКД, в том числе путем создания 
интеллектуальной системы учета электроэнергии. Проведены работы по дооборудованию 
интеллектуальной системы учета электроэнергии: более 31 тыс.  интеллектуальных 
однофазных и трехфазных приборов учета электрической энергии;  

7) с целью получения дополнительных доходов осуществлялась деятельность                  
по реализации товаров и услуг населению и юридическим лицам, способствующая 
обеспечению финансовой устойчивости компании. В 2025 году выручка от непрофильной 
деятельности составила 2,4 млн. руб. без НДС. 

8) сотрудникам компании обеспечены безопасные и комфортные условия труда, 
отвечающие всем предъявляемым со стороны законодательства требованиям, 
способствующие сохранению жизни, здоровья и высокой эффективности труда. 

 

 

2.2. Перспективы развития Общества 

Современное состояние электроэнергетической отрасли, экономические и социальные 
процессы в стране требуют от энергосбытовых компаний существенного пересмотра 
стратегий деятельности в сторону цифровой трансформации, интеллектуализации                        
и автоматизации. Одновременно с этим всё более значимыми становятся вопросы качества                 
и комплексного подхода к оказанию услуг потребителям. Ключевое значение приобретают 
скорость, полнота и качество обслуживания, а также способность своевременно реагировать 
на меняющиеся запросы клиентов. Качество и скорость предоставления услуг неразрывно 
связаны с цифровой трансформацией и автоматизацией большинства бизнес-процессов. 
 В условиях рыночной экономики АО «Ульяновскэнерго» позиционирует себя как 
клиентоориентированная компания, поддерживающая высокие стандарты качества 
обслуживания. В Обществе предъявляются высокие требования к персоналу, качеству и всей 
системе работы с клиентами, постоянно совершенствуются бизнес-процессы, работа центров 
обслуживания клиентов и других структурных подразделений, обеспечивающих 
необходимый уровень взаимодействия с потребителями. 
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Другими важными перспективами развития являются: постепенный управляемый 
переход от очных к заочным формам обслуживания без потери полноты и качества сервиса,   
а также продолжение выхода Общества на рынки сбыта соседних регионов (расширение 
географии деятельности и увеличение доли межрегиональных продаж). 

Основные направления деятельности Общества по техническому переоснащению                   
и развитию на ближайшую перспективу: 

1. Обеспечение коммерческого учёта электрической энергии собственников                     
и пользователей помещений в многоквартирных жилых домах (МКД) посредством создания 
интеллектуальной системы учёта электроэнергии (ИСУЭ) в соответствии с требованиями 
законодательства. 

2. Повышение степени автоматизации бизнес-процессов, развитие заочных форм 
обслуживания потребителей на базе современных информационных технологий. Внедрение 
новых и совершенствование действующих IT-решений, технических средств, лицензионного 
программного обеспечения в сфере учёта электроэнергии, проведения расчётов                                 
с потребителями, автоматизации энергосбытовой и общехозяйственной деятельности. 

3. Осуществление эффективной инвестиционной деятельности и технического 
перевооружения, направленных на поддержку и развитие материально-технической базы 
компании: обновление парка вычислительной техники и оргтехники, сетевого оборудования, 
автотранспорта. Обеспечение инженерной и ресурсной базы центров обслуживания клиентов. 

4. Рост производительности труда за счёт оптимизации и автоматизации бизнес-

процессов, сокращения издержек (включая внедрение lean-подходов). 
5. Дальнейшее развитие корпоративного сайта как электронного 

представительства компании в сети Интернет. Предоставление потребителям всей 
необходимой информации и информационных сервисов, связанных с расчётами                                    
за электроэнергию (личный кабинет, онлайн-чат, оплата без комиссии, передача показаний, 
уведомления). 

6. Совершенствование системы дистанционного обслуживания, включая развитие 
контакт-центра, чат-ботов, мобильного приложения, а также повышение стандартов качества 
обслуживания потребителей на всех каналах взаимодействия. 

 

 

2.3. Задачи, стоящие перед Обществом в следующем году (краткий обзор) 
 

Основная задача на 2026 год – повышение устойчивости финансового состояния 
компании в условиях повышенной геополитической и экономической нестабильности,                       
а также продолжающегося изменения законодательства в электроэнергетике.
 Конкретные задачи, вытекающие из главной: 

1. Сохранение и увеличение объёма полезного отпуска электрической энергии. 
2. Развитие межрегиональной деятельности – продолжение работы по выходу                     

на рынки сбыта соседних регионов, реализация мероприятий по повышению 
конкурентоспособности Общества (ценовая политика, сервис, репутация). 

3. Совершенствование бизнес-процессов и их автоматизация – повышение 
операционной эффективности, дальнейшее развитие корпоративного сайта как ключевого 
инструмента взаимодействия с клиентами и осуществления деятельности (включая личный 
кабинет, онлайн-сервисы). 

4. Диверсификация доходов – поиск новых и развитие существующих источников 
получения доходов за счёт расширения спектра дополнительных услуг, увеличение объёмов 
их реализации. 
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5. Поддержание позитивного имиджа и высокой деловой репутации – в том числе 
через развитие удалённых каналов коммуникации с потребителями (социальные сети, чат-

боты, мессенджеры, видеоконсультации). 
6. Повышение адаптивности и мобильности компании  – обеспечение 

эффективной работы в условиях изменения внешних факторов (экономическая 
нестабильность, санкционные риски, колебания спроса) и постоянных изменений 
законодательных принципов деятельности в отрасли. 

 

 

2.4. Динамика изменения тарифов на электроэнергию по датам введения тарифов 

 за последние три года 

 

В 2025 году АО «Ульяновскэнерго» отпускало электрическую энергию по тарифам, 
установленным Агентством по регулированию цен и тарифов Ульяновской области 
потребителям, относящимся к группе «население и приравненные к населению категории 
потребителей». Тарифы утверждены Приказом Агентства по регулированию цен и тарифов 
Ульяновской области от 28 ноября 2024 года № 104-П (в ред. приказов Агентства по 
регулированию цен и тарифов Ульяновской области от 27.02.2025 N 25-П, от 03.04.2025              
N 46-П, от 19.08.2025 N 145-П). 

Прочим потребителям розничного рынка и территориальным сетевым организациям 
электрическая энергия отпускалась по нерегулируемым ценам.  

Приказом Агентства по регулированию цен и тарифов Ульяновской области от 
28.11.2024 N 103-П «Об установлении сбытовых надбавок гарантирующего поставщика 
электрической энергии АО «Ульяновскэнерго», поставляющего электрическую энергию 
(мощность) на розничном рынке» на 2025 год были установлены сбытовые надбавки: 

- для тарифной группы «население и приравненные к ней категории потребителей»: 
- на 1 полугодие - 0,79765 руб./кВт∙ч.; 
- на 2 полугодие - 0,79765 руб./кВт∙ч. 

- для тарифной группы «сетевые организации, покупающие электроэнергию для 
компенсации потерь электроэнергии»: 

- на 1 полугодие - 1,35158 руб./кВт∙ч.; 
- на 2 полугодие - 1,85241 руб./кВт∙ч. 

Сбытовые надбавки гарантирующего поставщика электрической энергии 
АО «Ульяновскэнерго» для потребителей, относящихся к группе «прочие потребители» 
дифференцировались по подгруппам в зависимости от величины максимальной мощности 
принадлежащих им устройств: 

в отношении первого полугодия 2025 года: 
- менее 670 кВт: 0,60548руб./кВт∙ч; 
- от 670 кВт до 10 МВт: 0,51637 руб./кВт∙ч; 
- не менее 10 МВт: 0,41224 руб./кВт∙ч; 
в отношении второго полугодия 2025 года: 
- менее 670 кВт: 1,11127 руб./кВт∙ч; 
- от 670 кВт до 10 МВт: 0,76565 руб./кВт∙ч; 
- не менее 10 МВт: 0,76565 руб./кВт∙ч. 
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Цены (тарифы) на электроэнергию по группам потребителей в зоне деятельности 
гарантирующего поставщика за последние три года: 

 

Группы потребителей 
Тариф (цена), руб./кВт∙ч без НДС 

2023 год 2024 год 2025 год 

Население 3,13 3,22 3,69 

Прочие 5,72 5,96 7,70 

Компенсация потерь 3,54 4,03 5,00 

Средняя отпускная цена 4,33 4,60 5,66 

 

Услуги по передаче электрической энергии в 2025 году оплачивались по единым 
(котловым) тарифам, утвержденным приказом Агентства по регулированию цен и тарифов 
Ульяновской области от 29 ноября 2024 года N 108-П (в ред. приказа Агентства по 
регулированию цен и тарифов Ульяновской области от 18.12.2025 N 302-П, с изм., внесенными 
решениями Ульяновского областного суда от 02.07.2025 N 3а-74/2025, от 11.08.2025                              

N 3а-76/2025, от 21.08.2025 N 3а-94/2025). 

 

 

2.5. Инвестиционная деятельность 

 
В 2025 году АО «Ульяновскэнерго» осуществлена корректировка инвестиционной 

программы на долгосрочный период 2025-2029 годов (утверждена Распоряжением 
Министерства ЖКХ и строительства Ульяновской области от 5 ноября 2025 г. № 766-од). 

Объём запланированных на 2025 год инвестиционных мероприятий, включенных                      

в скорректированную инвестиционную программу АО «Ульяновскэнерго» на 2025-2029 годы 
представлен в таблице: 

 

Наименование инвестиционного 
проекта (титула) 

Освоение 
капитальных 

вложений, тыс. руб. 
без НДС 

Финансирование 
капитальных 

вложений, тыс. руб. 
с НДС 

Приобретение вычислительной и 
организационной техники 20 095,4 24 114,5 

Создание интеллектуальной системы 
учета электрической энергии 117 489,6 140 622,7 

Приобретение программного 
обеспечения для осуществления 
энергосбытовой деятельности 

73 239,8 76 423,4 

Всего по мероприятиям 
инвестиционной программы 

210 824,8 241 160,6 

Основные цели инвестиционных мероприятий: 
1) обеспечение текущей деятельности в сфере электроэнергетики, в том числе 

развитие информационной инфраструктуры, хозяйственное обеспечение деятельности; 
2) повышение устойчивости функционирования Общества и обеспечение 

надежности энергоснабжения потребителей; 
3) повышение качества обслуживания потребителей (покупателей); 
4) выполнение требований законодательства Российской Федерации. 
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Направление и состав фактически реализованных в 2025 году инвестиционных 
мероприятий 

 

Наименование инвестиционного проекта 
(титула) 

Освоение 
капитальных 

вложений,  
тыс. руб. без НДС 

Финансирование 
капитальных 

вложений,  
тыс. руб. с НДС 

Приобретение вычислительной и 
организационной техники 

18 926,3 22 693,7 

Создание интеллектуальной системы учета 
электрической энергии 

117 745,9 141 037,5 

Приобретение программного обеспечения 
для осуществления энергосбытовой 
деятельности 

39 071,6 40 026,8 

Всего по мероприятиям инвестиционной 
программы 

175 743,8 203 758,0 

 

Инвестиционная программа на 2026 год 

В соответствии с долгосрочной инвестиционной программой, утвержденной 
Распоряжением Министерства ЖКХ и строительства Ульяновской области от 5 ноября 2025 г. 
№ 766-од, на 2026 год запланированы следующие мероприятия: 

 

Наименование инвестиционного  
проекта (титула) 

Освоение 
капитальных 

вложений, тыс. руб. 
без НДС 

Финансирование 
капитальных 

вложений, тыс. руб.  
с НДС 

Приобретение вычислительной и 
организационной техники 

26 540 874,93 31 849 049,92 

Приобретение программного 
обеспечения для осуществления 
энергосбытовой деятельности 

6 503 309,72 6 503 309,72 

Создание интеллектуальной системы 
учета электрической энергии 

241 086 050,30 288 918 513,56 

Всего по мероприятиям 
инвестиционной программы 

274 130 234,95 327 270 873,19 

 

 

2.6. Основные положения политики Общества  
в области закупочной деятельности 

 
При осуществлении закупочной деятельности в 2025 году АО «Ульяновскэнерго» 

руководствовалось Федеральным законом «О закупках товаров, работ, услуг отдельными 
видами юридических лиц» от 18.07.2011 № 223-ФЗ, Положением о закупках товаров, работ, 
услуг для нужд АО «Ульяновскэнерго», утвержденным решением Совета директоров 
Общества (№ 14 от 20.12.2024 г.), Положением о Центральном закупочном органе, 
утвержденным приказом АО «Ульяновскэнерго» № 85 от 08.04.2021 г. Кроме того, закупочная 
деятельность в Обществе  регламентировалась Планом закупок товаров (работ, услуг) на 2025 
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год, утвержденным решением Совета директоров Общества ( № 14 от 20.12.2024 г.), с учетом 
его последующих корректировок.  

Регламентация закупочной деятельности направлена на обеспечение целевого                           
и эффективного расходования денежных средств Общества; своевременное удовлетворение 
потребностей Общества в товарах, работах, услугах на наиболее выгодных условиях; 
расширение возможностей участия юридических и физических лиц в закупках для нужд 
заказчика; развитие добросовестной конкуренции; обеспечение гласности и прозрачности 
закупки; предотвращение коррупции и других злоупотреблений. 

Вся информация о проводимых закупках, информация о которых подлежит 
размещению на официальном сайте единой информационной системы в информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет» в соответствии с Положением о закупках товаров, 
работ, услуг для нужд АО «Ульяновскэнерго», размещалась на Интернет-ресурсах: 
https://zakupki.gov.ru, https://utp.sberbank-ast.ru/. 

 
 

2.7. Кадровая и социальная политика 

 

Кадровая и социальная политики АО «Ульяновскэнерго» основаны на том, что 
персонал является одним из самых ценных ресурсов Общества. Для формирования                                    
и сохранения кадрового потенциала как ключевого ресурса Общество прилагает все усилия 
для создания работникам безопасных и комфортных условий труда, профессионального роста 
и карьеры каждого сотрудника. 

АО «Ульяновскэнерго» проводит политику социальной ответственности перед 
работниками. Политика управления персоналом АО «Ульяновскэнерго» строится на основе 
Российского законодательства, Коллективного договора, локальных нормативных актов.  

 

Показатели в области социальной и кадровой политики  
АО «Ульяновскэнерго» за 2025 год: 

 

• 4,14 млн. руб. - затраты на реализацию гарантий и льгот по Коллективному 
договору; 

• 0,338 млн. руб. - расходы на обучение работников.   

    

2.7.1. Кадровая политика  
 

Кадровая политика в АО «Ульяновскэнерго» – это обеспечение оптимального баланса 
процессов обновления и сохранения численного и качественного состава кадров, его развития 
в соответствии с потребностями организации, требованиями законодательства, состоянием 
рынка труда. 

Основные стратегические задачи реализации кадровой политики: 
• повышение конкурентоспособности Общества как работодателя;  
• привлечение и закрепление в Обществе персонала необходимой квалификации;  
• мотивация персонала на эффективную работу по достижению индивидуальных 

и общих целей Общества; 
• развитие персонала;  
• укрепление корпоративной культуры.  
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Количественный и качественный состав персонала АО «Ульяновскэнерго» 

 
Списочная численность персонала на 31.12.2025 составила 625 работников.  

 
 

Структура персонала по категориям: руководители - 98 человек (15%), специалисты – 

406 человека (64%), служащие – 31 человек (4,9%), рабочие – 90 человек (14%). 
 

 
 

 

Персонал Общества характеризуется достаточно высоким уровнем квалификации 
работников – 65% (409 человек) имеют высшее образование, 23% (147 человека) имеют 
среднее профессиональное образование. Один сотрудник имеет учёную степень «Кандидат 
технических наук». Все руководители высшего звена, 94% руководителей среднего звена, 72% 
специалистов имеют высшее образование. 

 

 

98

406

31

90

Категории персонала, % 

Руководители    Специалисты
Служащие Рабочие

47

21

147

409

1

Уровень образования, чел 

среднее общее (47) начальное профессиональное (21)
среднее профессиональное (147) высшее образование (409)
кандидат наук (1)
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Положительный имидж Компании, преемственность традиций, забота о людях 
являются основными критериями лояльности работников к Обществу. Стаж работы: 202 

работника (32%) составляет от 11 до 20 лет, 71 работник (11%) - от 21 до 30 лет. Более                   
30 лет работают в Ульяновскэнерго 4 работника. 

АО «Ульяновскэнерго» - динамично развивающаяся компания, которая свой успех на 
рынке сбыта электрической энергии неразрывно связывает с уровнем образования, подготовки 
и профессионализмом своих работников. Сегодня в «Ульяновскэнерго» работает 
высококвалифицированный персонал, нацеленный на качественное предоставление услуг 
электроснабжения потребителям региона. 

 

 
2.7.2. Социальная политика 

 

АО «Ульяновскэнерго» проводит политику социальной ответственности перед 
работниками. Для поддержания молодых семей предусмотрена выплата материальной 
помощи в случае регистрации брака и рождения детей. Общество поддерживает 
неработающих пенсионеров, проработавших не менее 10 лет и уволенных на пенсию, 
оказывает материальную помощь к юбилеям и праздникам. Осуществляет негосударственное 
пенсионное обеспечение работников.   

Оказывается поддержка мобилизованным сотрудникам Компании: ежегодно 
выплачивается премия к профессиональному празднику Дню энергетика в размере одного 
должностного оклада, детям сотрудников предоставляются новогодние подарки и билеты на 
новогодние представления, членам семей предоставляются билеты в театры, к праздникам 
отправляются посылки с предметами первой необходимости и продуктами питания.                       
На мобилизованных сотрудников продолжают распространяться все гарантии                                     
и компенсации, предусмотренные Коллективным договором АО «Ульяновскэнерго».  

Основные стратегические задачи реализации социальной политики: 
• обеспечение и поддержание социальной стабильности в Обществе; 
• гармоничное развитие социального партнёрства в Обществе; 
• установление минимального уровня гарантий Работникам Общества, обеспечение 

их предоставления. 
Управление социальным развитием в АО «Ульяновскэнерго» регламентируется 

следующими основными документами:  

235

113 202

71

4

Стаж работы, %

до 3 лет (235) от 4 лет до 10 лет (113)
от 11 лет до 20 лет (202) от 21 года до 30 лет (71)
более 30 лет (4)
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• Коллективным договором АО «Ульяновскэнерго» на 2024–2026 годы 
(регулирует социально-трудовые отношения между работниками и АО «Ульяновскэнерго»);  

• Программой негосударственного пенсионного обеспечения работников 
АО «Ульяновскэнерго». 

Программа негосударственного пенсионного обеспечения работников 
АО «Ульяновскэнерго» разработана в соответствии с законодательством Российской 
Федерации и Стратегией негосударственного пенсионного обеспечения работников 
Общества. 

С 2006 по 2023 год НПО работников Общества осуществляется на основании договора 
с АО «НПФ электроэнергетики» №01/93/Ю от 20.06.2006г. В 2018г. АО «НПФ 
электроэнергетики» было реорганизовано в АО «НПФ «Открытие», права и обязанности по 
договору №01/93/Ю от 20.06.2006г. в полном объеме перешли к АО «НПФ «Открытие». 

 

 

2.7.3. Охрана труда 

 
Жизнь и здоровье персонала — главный приоритет АО «Ульяновскэнерго».                             

В 2025 году в Обществе уделялось большое внимание охране труда, технике безопасности и 
эпидемиологической безопасности работников. 

Деятельность АО «Ульяновскэнерго» по охране труда осуществляется в соответствии 
с требованиями законодательных, нормативных, локальных актов в этой области, основным 
приоритетом которых является сохранение жизни и здоровья работников.  

В целях обеспечения безопасной жизнедеятельности работников Общества, уделяется 
большое внимание мероприятиям по охране труда и технике безопасности работников, 
прохождению первичных, периодических и предрейсовых медицинских осмотров, 
психиатрических освидетельствований, диспансеризации, профилактике травматизма и 
улучшению условий труда.  

В отчётном году несчастных случаев, профессиональных заболеваний, чрезвычайных 
ситуаций и возгораний в Обществе не было.  

На всех рабочих местах сотрудников условия соответствуют требованиям 
нормативных актов, а также обеспечивают соблюдение прав, гарантированных работникам 
действующим законодательством об охране труда. В Обществе, на основании Федерального 
закона от 26.12.2013 №426-ФЗ «О специальной оценке условий труда», на всех рабочих местах 
проведена специальная оценка условий труда. Результаты специальной оценки условий труда 
учитываются при составлении и реализации плана мероприятий по улучшению условий труда 
работников. Все работники ознакомлены с результатами специальной оценки условий труда 
под роспись в картах СОУТ. 

В рамках исполнения Трудового законодательства и нормативно-правовых актов в 
Обществе проводится подготовка персонала по охране труда и пожарной безопасности, 
включающая в себя изучение законодательства, правил охраны труда, инструкций по охране 
труда и пожарной безопасности, проведение всех форм обучения. Оказывается методическая 
и практическая помощь структурным подразделениям по вопросам охраны труда и пожарной 
безопасности. 

Работа с электротехническим персоналом  проводится в соответствии с требованиями 
Правил работы с персоналом в организациях электроэнергетики Российской Федерации, 
утвержденных Приказом Минэнерго России от 22.09.2020 г. № 796. В соответствии                         
с численностью персонала, члены Центральной постоянно действующей экзаменационной 
комиссии Общества проходят проверку знаний в комиссии Управления по технологическому 
и экологическому надзору Ростехнадзора по Ульяновской области. 
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Раздел 3. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью 
Общества 

 

 Основной доход АО «Ульяновскэнерго»  получает от деятельности по продаже 
электрической энергии в качестве гарантирующего поставщика на территории Ульяновской 
области. Как у любого предприятия, основной целью которого является получение прибыли, 
в деятельности Общества имеются определенные риски: 
 1) Отраслевые риски. 

•  действующим законодательством к гарантирующим поставщикам 
предъявляются жесткие требования по оплате как электрической энергии, приобретенной на 
оптовом рынке, так и услуг сетевых компаний по передаче электроэнергии. Несоблюдение 
порядка и объемов платежей может привести к утрате статуса гарантирующего поставщика, 
лишению Общества статуса субъекта оптового рынка, банкротству предприятия; 

• снижение объемов отпуска электроэнергии потребителям; 
• отсутствие возможности введения ограничений энергоснабжения некоторым 

категориям потребителей-неплательщиков в соответствии с законодательством. 
 2) Экономические риски. 

• недостаточность заложенных в бюджетах всех уровней средств, для оплаты 
потребляемой бюджетными и бюджетозависимыми учреждениями электроэнергии, в связи                  
с секвестированием бюджета в результате образовавшегося дефицита, как результат мирового 
финансового кризиса, введение экономических санкций и принятие новых субъектов в состав 
Российской Федерации; 

• ненадлежащее исполнение сетевыми организациями надежного                                     
и качественного энергоснабжения и как следствие выставление гарантирующему поставщику 
к возмещению убытков от юридических и физических лиц; 

• снижение платежеспособности населения в связи с проведением военных 
действий на территории других стран, падением уровня производства промышленных 
предприятий связанных с приостановкой деятельности ряда зарубежных компаний, 
повышением уровня безработицы, повышением цен на товары первой необходимости, и как 
следствие, недостаточность денежных средств у населения для оплаты коммунальной услуги 
по электроснабжению; 

• принятие Правительством Российской Федерации постановлений, приводящих 
к увеличению размера платы населения за электроэнергию и неприятие населением 
начисленных платежей, отказ от оплаты. 

3) Финансовые риски. 

• риск инфляции, который может привести к росту затрат, повлечь снижение 
прибыли, потери в реальной стоимости дебиторской задолженности. Существующая система 
тарифного регулирования, при которой государство устанавливает тарифы исходя из 
прогнозной инфляции, не позволяет исключить этот риск при выходе ее фактического уровня 
за прогнозный; 

• изменение валютного курса косвенно влияет на экономику предприятия через 
изменение цен на приобретаемые импортные товары; 

• отказ банков в кредитовании вследствие невыполнения требований к заемщикам. 
4) Правовые риски. 

В качестве правовых рисков рассматриваются риски, связанные с: 
 -  установлением контроля за соблюдением финансовой дисциплины 
гарантирующих поставщиков и энергосбытовых организаций; 

 -    возможностью присвоения статуса гарантирующего поставщика 
территориальной сетевой организации; 
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          -  правовой регламентацией контрольно-надзорной деятельности 
государственных органов;                                  

 - обработкой персональных данных; 

 - предоставлением  коммунальных услуг гражданам; 

 - привлечением Общества к ответственности  за нарушение антимонопольного 
законодательства; 

 - изменениями налогового, тарифного и антимонопольного законодательства; 

 - изменением правоприменительной практики; 

 - с судебными спорами. 

  

Раздел 4. Информация о сделках, признаваемых крупными сделками; информация о 
сделках, в совершении которых имеется заинтересованность 

 

 Сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных 
обществах» крупными сделками и сделками, в совершении которых имеется 
заинтересованность, в 2025 году Обществом не заключались. 
 

 

Раздел 5. Корпоративное управление 

 

Корпоративное управление и контроль за деятельностью Общества осуществляют:  
• Общее собрание акционеров Общества; 

• Совет директоров Общества; 

• Ревизионная комиссия Общества; 

• Единоличный исполнительный орган – генеральный директор Общества. 

Наличие Правления Уставом Общества не предусмотрено.      

АО «Ульяновскэнерго»  обеспечивает  всем акционерам Общества, независимо от их 
доли,  все возможности  по участию в управлении Обществом и получению  информации                  
о деятельности  Общества в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных 
обществах», Федеральным  законом «О рынке ценных бумаг» и нормативными актами Банка 
России. 

Перед началом проведения каждого заседания или заочного голосования Общего 
собрания акционеров Общества, каждый акционер получает информацию (материалы), 
обязательную для предоставления лицам, имеющим право голоса при принятии решений 
Общим собранием акционеров.         

 В соответствии с п. 16.1 ст. 16 Устава количественный состав Совета директоров 
Общества составляет 7 (Семь) человек.       

 Совет директоров Общества осуществляет стратегическое управление деятельностью 
Общества.  Выборы членов Совета директоров Общества осуществляются кумулятивным  
голосованием. 

В соответствии с Уставом Общества, полномочия единоличного исполнительного 
органа осуществляет генеральный директор.     

 Единоличный исполнительный орган обеспечивает эффективное руководство текущей 
деятельностью Общества в соответствии с финансово-хозяйственным планом Общества. 
Генеральный директор подотчетен Совету директоров Общества и  Общему собранию 
акционеров Общества.  
 Информационная политика Общества базируется на максимальной реализации прав 
акционеров и инвесторов на получение информации о деятельности Общества.   

 В соответствии с требованиями  действующего законодательства Общество 
осуществляет раскрытие информации в свободном доступе в сети «Интернет» 
www.ulenergo.ru, http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=3624:                                

  


























































































































